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1.1

1.2

Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock

Indledning

Barne- og Undervisningsministeriet (UVM) samt Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) har
bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at vurdere ikke-godkendte uddannelser og kurser, der
henvender sig til udleendinge, og som udbydes pad statslige uddannelsesinstitutioner. P& baggrund
af vurderingerne udarbejder EVA vejledende udtalelser, som Styrelsen for International Rekrutte-
ring og Integration (SIRI) bruger til at treeffe afgarelse om opholdstilladelse til udlaendinge.

Rapportens formal

Denne rapport indeholder en genvurdering af BA (Hons) Business Administration, som Niels Brock
udbyderisamarbejde med De Montford University (DMU), Leicester, England. Kriterierne er gengi-
vet i denne rapport og danner grundlag for en vurdering af uddannelsens kvalitet ud fra krav om
kvalitetssikring og overensstemmelse mellem markedsfering, formal og indhold - fra et forbruger-
beskyttelsesperspektiv.

Bemaerkning

Vurderingen svarer ikke til en akkreditering, da det ikke er de samme kriterier, der anven-
des. Vurderingen indeholder ikke en specifik niveaumaessig vurdering af uddannelsen i for-
hold til gradstypebeskrivelserne i den danske kvalifikationsramme. | forbindelse med flere
af kriterierne vurderes det imidlertid, om et element i uddannelsen (fx studieplan, pensum
eller vidensgrundlag) er sammenligneligt med eller svarer til krav pa et tilsvarende uddan-
QS VEETTR

Organisering af vurderingen

Til hver vurdering nedseetter EVA en ekspertgruppe, der har ansvaret for det faglige indhold i vurde-
ringen. Ekspertgruppen er sammensat, sa den samlet set bade daskker det faglige indhold i uddan-
nelsen og besidder en generel paedagogisk ekspertviden inden for uddannelse.
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1.3

Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Indledning

Ekspertgruppens medlemmer er:
« Jens Gammelgaard, institutleder og professor MSO ved Institut for International @konomi, Poli-
tik og Business pa Copenhagen Business School

« PerVagn Freytag, professor ved Institut for Entreprengrskab og Relationsledelse, Syddansk Uni-
versitet.

EVA har det metodiske og praktiske ansvar for vurderingen. Projektleder Andreas Pihl Kjeersgard og
juniorkonsulent Emma Hgjlund har veeret ansvarlige for gennemfarelsen af vurderingen.

Vurderingsgrundlag

Vurderingen bygger pd metodiske elementer, som er internationalt anerkendte, og som bruges af
de europeeiske evalueringsinstitutter, der er medlemmer af European Association for Quality Assu-
rance in Higher Education (ENQA). Disse metodiske elementer skal tilvejebringe et solidt dokumen-
tationsmateriale, som ekspertgruppen kan anvende i sin vurdering. Elementerne er:

+ Uddannelsesinstitutionens redegarelse og bilag

« Institutionsbesag

+ Supplerende information - se appendiks.

Pa grund af institutionslukningerne fordrsaget af COVID-19-epidemien har vi gennemfart instituti-
onsbesgget og de tilhagrende interviews med ledelse, undervisere og studerende som Skype for
Business-interviews.

Ekspertgruppens vurdering af uddannelsen har taget udgangspunkt i Niels Brocks skriftlige rede-
gorelse til EVA, supplerende dokumentation og interviews af institutionens ledelse, undervisere og
studerende. Ledelsen var repraesenteret ved:

+ Charlotte Forsberg, Uddannelseschef

« Kathrine Lassen, Uddannelsesdekan

« Paul Llewellyn, compliance

+ Helle Thomsen, programansvarlig.

Undervisere og studerende pa uddannelsen er ogsd interviewet. Den supplerende dokumentation
bestarisupplerende information om de studerendes engelskkundskaber inden studiestart.

Redegorelse og bilag

Niels Brock har udarbejdet en redeggrelse pa baggrund af en vejledning fra EVA. | redeggrelsen og
de tilhegrende bilag har Niels Brock skullet redeggre for og dokumentere, at uddannelsen kan op-
fylde en raekke kvalitetskriterier. Undervejs i processen har der vaeret mulighed for at fa vejledning
fra EVA om blandt andet krav til dokumentation.

Danmarks Evalueringsinstitut 5



1.4

1.5

Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Indledning

Vurderinger

Rapporten indeholder ekspertgruppens vurdering af, om uddannelsen opfylder 38 kriterier for vur-
dering af ikke-godkendte uddannelser og kurser pa statslige institutioner. Kriterierne kan klassifice-
res som:

+ Opfyldt
+ Delvist opfyldt
+ lkke opfyldt.

Rapporten indeholder ogsa en samlet vurdering af uddannelsen pa baggrund af en helhedsvurde-
ring af, hvordan uddannelsen opfylder de enkelte kriterier. Der er tre vurderingskategorier:

1. Envurdering med betegnelsen "acceptabelt indholdsmeessigt niveau” betyder, at uddannel-
sen eller kurset opfylder kriterierne pa tilfredsstillende vis, og at der er dokumentation for for-
svarlig drift af uddannelsen eller kurset. Denne vurdering farer til en vejledende udtalelse, som
uddannelsesinstitutionen kan bruge som dokumentation over for SIRI.

2. Envurdering med betegnelsen "acceptabelt indholdsmeessigt niveau med forbehold” betyder,
at visse forhold ved uddannelsen eller kurset bgr sendres. Dette forekommer i de situationer,
hvor EVA vurderer, at uddannelsen eller kurset med relativt begraensede forbedringer kan god-
kendes, og vurderingen vil derfor veere ledsaget af en raekke forbedringspunkter, som kan veere
retningsgivende for en positiv vurdering. Uddannelsesinstitutionen skal inden for en maned
levere dokumentation for opfyldelse af forbedringspunkterne. Der foretages herefter en revur-
dering med henblik pa at opné en vejledende udtalelse.

3. Envurdering med betegnelsen "ikke acceptabelt indholdsmeaessigt niveau” betyder, at uddan-
nelsesinstitutionen ikke leverer tilstreekkelig dokumentation for, at kriterierne for uddannelsen
eller kurset opfyldes pa tilfredsstillende vis, og at der dermed ikke udeves forsvarlig drift af ud-
dannelsen eller kurset. | de tilfzelde, hvor denne vurdering gives, vil vurderingen veere begrun-
det.

Hvis uddannelsen vurderes at have et acceptabelt indholdsmaessigt niveau, udarbejder EVA en vej-
ledende udtalelse, som uddannelsesinstitutionen kan sende til SIRI i forbindelse med udlaendinges
ansegning om opholdstilladelse. Den vejledende udtalelse fra en genvurdering har en gyldighed

pa tre ar. Herefter skal uddannelsen igen vurderes for at bevare sin godkendelse. Genansggningen
skal indsendes syv maneder inden den trearige periodes udlgb. Den vejledende udtalelse indgar
ikke i denne rapport, men fremsendes separat til uddannelsesinstitutionen.

Rapportens opbygning

Indledningen gar rede for organiseringen af og grundlaget for vurderingen. | kapitel 2 falger en
samlet vurdering af uddannelsen.

Kapitel 3 gennemgar, i hvilken grad uddannelsen opfylder de enkelte kriterier. | behandlingen af
hvert kriterie vil det fremga, om kriteriet er opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt, og desuden
hvilken dokumentation og begrundelse der danner baggrund for vurderingen af kriteriet. Hvis krite-
riet er delvist opfyldt, indgar der ogsa et afsnit om forbedringspunkter.
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Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock

Samlet vurdering

Ekspertgruppen vurderer, at uddannelsen BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock har et
acceptabelt indholdsmeessigt niveau. Dvs. at uddannelsen opfylder alle kriterier pa tilfredsstillende
eller delvist tilfredsstillende vis.

Der er tale om en samlet vurdering ud fra kriterierne, hvor Niels Brock opfylder 36 ud af 38 kriterier.

Ekspertgruppen har vurderet, at falgende kriterier er delvist opfyldte:

Kriterienr. Kriterier, der er delvist opfyldt

Kriterie 1:

Uddannelsens navn, indhold og niveau stemmer overens med formalet

Kriteriet vurderes som delvist opfyldt, fordi det ikke i tilstraekkelig grad frem-
gar af uddannelsens hjemmeside og programme handbook, at uddannelsen
er en top-up-uddannelse, som ikke kvalificerer direkte til mellemleder- og
funktionsledererhverv. Ekspertgruppen mener derfor, at ledelsen ber til-
passe og ensrette informationen pa& hjemmesiden, i programme handbook
og i studieplanen, sa dette tydeliggares.

Kriterie 10:

Der er konsistens mellem uddannelsens formal, kompetencemal, struktur og
faglige indhold

Kriteriet vurderes som delvist opfyldt, fordi eksperterne mener, at der kun del-
vist er konsistens mellem uddannelsens grundforlgb og de tre forskellige spe-
cialiseringer, de sdkaldte streams. Ekspertgruppen finder det i den forbindelse
uklart, hvordan de to kernefag, Global Strategic Management og Global Con-
temporary Business Issues, forbereder til de tre forskellige streams. Kernefa-
get Global Contemporary Business Issues indeholder desuden en meget om-
fangsrig malbeskrivelse og formalsbeskrivelse, som med fordel kan fokuseres,
sd det erfokuseret pa at udgare et kernegrundfag for de tre streams, herunder
saerligt Finance- og Marketing-linjerne, samt ogsa afspejler en mere realistisk
malseetning for faget i betragtning af fagets varighed og omfang.

| rapporten er ydermere nedskrevet en raekke anbefalinger. Anbefalingerne har ikke nedvendigvis
karakter af svagheder eller mangler ved uddannelsen, der gar, at et eller flere kriterier kan betrag-
tes som kun delvist eller ikke opfyldt, men Niels Brock opfordres til at lade sig inspirere og tage an-
befalingerne med i deres overvejelser i forhold til uddannelsens fortsatte udvikling.
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3.1

Kriterievurdering

Formal med uddannelsen/kurset

Kriterie 1

Uddannelsens navn, indhold og niveau stemmer overens med formalet.

Kriteriet er delvist opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Interviews med ledelse og undervisere

Begrundelse:

Af dokumentationen fremgar det, at uddannelsens navn er BA (Hons) Business Administration. Ud-
dannelsen udbydes som en etarig fuldtids- og toarig deltids-top-up-bacheloruddannelse, der be-
star af et grundforleb med fagene Global Strategic Management og Global Contemporary Business
Issues samt specialiseringer (streams) inden for Finance, Marketing og Strategy & Management.
Uddannelsen afsluttes med en hovedopgave inden for den stream, den studerende har valgt.

Niels Brock udbyder uddannelsen i samarbejde med DMU i Leicester, England. Uddannelsen giver
en sakaldt BA Honours-kvalifikation, og det er DMU, der udsteder det endelige eksamensbevis til
de studerende, som bestar eksamen.

| redegorelsen og af interviewet med ledelsen fremgik det, at uddannelsens overordnede formal er
at videreudvikle den studerendes kompetencer med udgangspunkt i allerede gennemfarte danske
eller internationale toarige videregaende uddannelse. Denne klare betoning af formalet kan dog
ikke findes i Programme Handbook 2019-2020 eller p& hjemmesiden.

Det fremgar af Programme Handbook 2019-2020, at uddannelsens formal er at uddanne til at blive
funktions- og mellemledere, som eristand til at kombinere og vurdere teoretiske indsigter til prak-
tisk anvendelse pa virksomheders konkrete problemstillinger. Ved sidste vurdering i 2016 bemeer-
kede ekspertgruppen, at formalet med uddannelsen i Programme Handbook skulle omformuleres
og tilpasses, saledes at det blev klart, at uddannelsen ikke er en videregdende uddannelse, der
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Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

kvalificerer til funktions- og mellemledererhverv. Uddannelsens formalsbeskrivelse, som er beskre-
vet i Programme Handbook, er imidlertid ikke blevet omformuleret og tilpasset med ekspertgrup-
pens bemaerkninger, og det er derfor fortsat ekspertgruppens vurdering, at det ikke fremgar tyde-
ligt nok af hverken Programme Handbook eller af hjemmesiden, at uddannelsen ikke direkte kvalifi-
cerer til erhverv som funktions- eller mellemleder. Ekspertgruppen vurderer sdledes ikke, at det i
tilstraekkelig grad fremgér af uddannelsens formalsbeskrivelse, at det er en top-up-uddannelse,
som ikke er direkte malrettet mod et pa kort sigt mellemleder- og funktionsledererhverv.

Det fremgar desuden ikke i tilstraekkelig grad af hjemmesiden, hvilke muligheder de studerende
har for videreuddannelse. Ekspertgruppen anbefaler ogsa, at dette kommunikeres tydeligere pa
hjemmesiden.

Ekspertgruppen vurderer med denne baggrund, at uddannelsens navn (BA (Hons) Business Admi-
nistration), dens indhold og dens niveau kun delvist stemmer udmaerket overens med formalet for

uddannelsen, som er beskrevet i Programme Handbook.

Kriteriet er derfor delvist opfyldt.

Kriterie 2

Uddannelsens formal er formuleret praecist og informativt og er offentligt tilgeengeligt pa
blandt andet institutionens hjemmeside pa minimum dansk og engelsk.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Interviews med ledelse og undervisere

Begrundelse:

Dokumentationen viser, at formalet med uddannelsen er formuleret pa engelsk i Programme
Handbook, som ogsd er tilgaengelig pa Niels Brocks hjemmeside. Da uddannelsen kun udbydes pd
engelsk, vurderer ekspertgruppen, at det er tilstraekkeligt, at formalet med uddannelsen kun er
skrevet pa engelsk.

Ekspertgruppen vurderer pd baggrund af ovenstaende, at kriteriet er opfyldt.
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Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

Kriterie 3

Uddannelsens formal er formuleret under hensyntagen til, at det svarer til formuleringen af for-
mal pa tilsvarende uddannelsesniveauer.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Begrundelse:

Dokumentationen viser, at uddannelsen er tilrettelagt som en etarig top-up-uddannelse inden for

enten finansiering, markedsfaring eller strategi og ledelse.

Ekspertgruppen vurderer, at uddannelsens formal svarer til formalet formuleret pa uddannelser af
tilsvarende uddannelsesniveau.

Ekspertgruppen vurderer derfor, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 4

Der er en studieplan eller et lignende dokument, hvor de studerende kan finde samlet informa-
tion om uddannelsens formal, sigte og kompetencemal, indhold, uddannelses-/kursusstruktur,
undervisningsform, adgang, brugerbetaling og kvalitetssikring. Studieplanen eller et lignende
dokument skal veere tilgaengelig pa uddannelsesinstitutionens hjemmeside pa minimum dansk
og engelsk.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Begrundelse:
Dokumentationen viser, at uddannelsens formal, sigte, kompetencemal, indhold, struktur, under-
visningsform, adgangskrav og kvalitetssikring er beskrevet pa engelsk i Programme Handbook
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3.2

Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

2019-2020, som ogsa findes pa uddannelsens hjemmeside sammen med mere overordnet informa-
tion om uddannelsen.

Da uddannelsen kun udbydes pa engelsk, vurderer ekspertgruppen, at det er tilstraekkeligt, at Pro-
gramme Handbook kun findes pa engelsk.

Ekspertgruppen vurderer derfor, at kriteriet er opfyldt.

Uddannelsessigte og kompetencer

Kriterie 5

Uddannelsesinstitutionen har angivet, hvilket niveau uddannelsen svarer til i det ordinaere ud-
dannelsessystem eller i efter- og videreuddannelsessystemet.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:
Niels Brocks redeggrelse

Begrundelse:

Institutionen har angivet, at uddannelsen er en top-up-uddannelse, der svarer til det sidste ar af
BA-uddannelseri det ordinaere engelske uddannelsessystem. Af dokumentationen fremgar det
endvidere, at uddannelsen falger de kriterier, som er fastsat i Framework for Higher Education
Qualifications in England, Wales and Northern Ireland (FHEQ) og er en sékaldt graduate level 6: Ba-
chelor’s degree with honours, der er adgangsgivende til uddannelser pa master’s degree-niveau
(FHEQT).

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.
Anbefaling:
Eksperterne anbefaler Niels Brock at overveje at tilpasse omfanget af de studerendes afsluttende

projekter, samt at kravene til videnskabelig metode og videnskabsteori tydeliggares, jf. diskussio-
nen i kriterie 22.
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Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

Kriterie 6

Hvis formalet med uddannelsen er at vaere forudseetningsgivende, skal uddannelsesinstitutio-
nen angive, hvilke uddannelser eller kurser uddannelsen er forudsaetningsgivende til, og be-
grunde dette. Hvis der foreligger en fast meritpraksis, skal den beskrives.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Interview med ledelsen

Begrundelse:

Af dokumentationen fremgar det, at uddannelsen felger de kriterier, som er fastsat i Framework for
Higher Education Qualifications in England, Wales and Northern Ireland (FHEQ) og er en graduate
level 6: Bachelor’s degree with honours, der er adgangsgivende til uddannelser pa pd master’s de-
gree-niveau (FHEQ 7).

Institutionen har angivet, at der ikke gives merit for enkeltstdende fag pa uddannelsen, da uddan-
nelsen udger samlede, koncentrerede blokke af fag (to kernefag og linjefag).

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Anbefaling:

Ekspertgruppen anbefaler, jf. de kritiske bemaerkninger under kriterie 1, at det i endnu tydeligere
grad beskrives pa hjemmesiden, hvilke muligheder for videreuddannelse uddannelsen giver, samt
hvilke uddannelser uddannelsen er forudsaetningsgivende til. Ligesom ved sidste vurdering i 2016
bemeaerker ekspertgruppen, at Niels Brock med fordel kan tilfgje information pa hjemmesiden, om
at uddannelsen vil veere forudsaetningsgivende til uddannelsesinstitutioner, der anerkender briti-
ske BA-uddannelser, og inden for uddannelsesomrader, der ligger i forleengelse af de enkelte linje-
fag.

Kriterie 7

Uddannelsesinstitutionen har formuleret kompetencemal for uddannelsen, der svarer til tilsva-
rende uddannelser.
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Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2c: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream

Begrundelse:

Uddannelsens overordnede kompetencemal er formuleret i Programme Handbook. Derudover er
de specifikke kompetencemal for de tre linjefag formuleret i Finance Stream Curriculum, Marketing
Stream Curriculum og Strategy and Management Stream Curriculum, som er tilgaengelige pa Niels
Brocks hjemmeside, og ekspertgruppen vurderer, at disse generelt svarer til tilsvarende uddannel-
sers kompetencemal.

Eksperterne vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 8

Det fremgar af studieplanen eller et lignende dokument, hvilke kompetencer uddannelsen gi-
ver de studerende.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1. Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2¢: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream

Begrundelse:

Uddannelsens kompetencemal fremgar af bade Programme Handbook samt af studieplanerne for
de enkelte linjefag, Finance Stream Curriculum, Marketing Stream Curriculum og Strategy and Ma-
nagement Stream Curriculum, som er tilgeengelige pa Niels Brocks hjemmeside. De specifikke
fagmal fastleegges af DMU’s Module Leader. Dokumentationen viser, at Programme Handbook
samt studieplanerne indeholder tilfredsstillende beskrivelser af de laeringsmal og kompetencer, de
studerende opnarved uddannelsen.

Ekspertgruppen vurderer derfor, at kriteriet er opfyldt.
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3.3

Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

Kriterie 9

Kompetencemalene er realistiske i forhold til uddannelsens varighed.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2c: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream
Interview med studerende

Begrundelse:
Ekspertgruppen vurderer, at uddannelsens kompetencemal er realistiske i forhold til uddannel-
sens varighed af to semestre.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Anbefaling:

Ved institutionsbesgget kom det til udtryk blandt nogle af de studerende, at de ikke altid bruger
fuld tid pa studiet. Eksperterne er opmaerksomme pa, at det er sveert at vurdere en generel tendens
ud fra et interview med nogle fa studerende, men anbefaler ledelsen pa Niels Brock at veere op-
meerksomme pa at prave at sikre, at de studerende bliver tilstraekkeligt udfordret og har en til-
streekkelig hej studieintensitet.

Uddannelsens indhold

Kriterie 10

Der er konsistens mellem uddannelsens formal, kompetencemal, struktur og faglige indhold.

Kriteriet er delvist opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
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Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2c: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream
Interviews med ledelsen og underviserne

Begrundelse:

Uddannelsen udbydes som en etérig fuldtids- og todrig deltids-top-up-bacheloruddannelse, der
bestar af et grundforlgb med fagene Global Strategic Management og Global Contemporary Busi-
ness Issues samt streams inden for Finance, Marketing og Strategy & Management. Uddannelsen
afsluttes med en hovedopgave inden for den stream, den studerende har valgt. Det fremgar klart af
redegarelsen og Programme Handbook, at uddannelsens kernefag laeses samtidig med linjefa-
gene, nar uddannelsen laeses pa fuldtid over ét ar. Hvis uddannelsen laeses pa deltid over to ar, lae-
ses kernefagene det farste ar, og herefter laeses linjefagene det andet ar. Begge kernefag og alle lin-
jefag skal bestas for at opna en Honours Degree. Uddannelsens fag er som falger:

Kernefag

+ Global Strategic Management

+ Global Contemporary Business Issues.

Linjefag, Finance Stream

+ Accounting and Finance Project
« Forensic Accounting

+ International Development in Accounting.

Linjefag, Marketing Stream

« Marketing Dissertation
+ Global Marketing Strategies

« Customer Management.

Linjefag, Strategy and Management Stream

« Strategy and Management Dissertation
+ Creative Management and Marketing

« CSR and Business Ethics.

Ekspertgruppen bemaerker, at der tilsyneladende ikke er fuld konsistens mellem uddannelsens
struktur og faglige indhold, idet det ikke er helt klart, hvordan de to kernefag forbereder til alle de
tre streams. Argumenterne fglger nedenfor.

Eksperterne vurderer, at pd en uddannelse, hvor hovedvaegten ligger i indholdet i de tre streams, er
det afgarende, at kernefagene pa ligeveerdig vis forbereder til hvad enten stream, den enkelte stu-
derende har valgt. Uddannelsen indeholder to kernefag: Global Strategic Management og Global
Contemporary Business Issues. Begge fag skal ideelt set forberede til alle tre streams, men det er
klart, at farstnaevnte kernefag laegger mest op til Strategy and Management-linjen, og derfor bar
man ogsa forvente, at det andet kernefag har relativt mere vaegt pa marketing og finance, saledes
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at det udgaer hovedfundamentet for bade Finance- og Marketing-linjerne. Eksperterne vurderer
ikke, at dette er umuligt for et fag at gare, men det kraever, at faget er fokuseret pa dette formal. Ek-
sperterne vurderer, at det kraever et fagligt indhold svarende til, hvad man typisk ser i grundfag i
Economics.

Nar eksperterne kigger pd indholdet i Global Contemporary Business Issues, synes det ikke at veere
fokuseret pd at udgare et grundfag for Finance- og Marketing-linjerne, men tvaertimod at daekke
mange emner og faglige elementer. Af Finance Stream Curriculum fremgar det, at faget Global Con-
temporary Business Issues har fokus pa kritisk at evaluere, hvordan aktuelle problemer i bade gko-
nomi og politik pavirker forretningsstyring og preestationer. Der lzegges desuden stor vaegt pa at
analyse arsagerne til starre verdensbegivenheder samt undersage, hvilke problemstillinger disse
scenarier stiller virksomheder over for. | faget er der ogsa fokus pa aktuelle emner, som er relevante
for faget. Som eksempler pa aktuelle emner er fremheevet undervisningsaret 2013/14, hvor der bl.a.
var fokus pa Det Arabiske Forar, USA's gkonomi, international valuta i forhold til den amerikanske
dollar, internationale aktiemarkeder, gkonomier i recession, euroen samt fordele og ulemper ved
EU-medlemskab. | faget undersgges ogsa mere generelle globale ledelsesmeessige udfordringer
herunder: fordele og ulemper ved globalisering samt multinationale virksomheder, hadndtering af
diversitet i erhvervslivet, statens rolle i styringen af gkonomien, offentlige/private partnerskaber,
gkonomisk regulering, virksomheders sociale ansvar, forretningsetik, omdgmmehandtering samt
gron omstilling inden for virksomheder.

Eksperterne bemaerker, at faget i lyset af at veere et 15 ECTS-point-fag, som studeres sidelgbende
med andre fag, synes at veere meget omfangsrigt - og derfor har sveert ved at levne tilstraekkeligt
plads til at give de studerende pa Finance- og Marketing-linjerne den rette, fokuserede ballast til
brug i deres specialiseringer. En anden udfordring ved den nuvaerende konstruktion er, at der stil-
les hgije krav til den underviser, der er ansvarlig for faget, om at sikre dybde og en rad trad i under-
visningen over s& mange temaer.

Ekspertgruppen anbefaler derfor, at man fokuserer faget, sa kravene og leeringsmalene afspejler en
realistisk malsaetning om udbyttet af faget i betragtning af fagets varighed og omfang - og med fo-
kus pa at skulle udgare et grundfag til Finance- og Marketing-linjerne. Eksperterne anerkender Ni-
els Brocks begraensninger i, at uddannelsens struktur og tilhgrende fag er givet fra DMU. Eksper-
terne anbefaler to veje fremad.

For det farste anbefales det, at Niels Brock sidelgbende arbejder inden for rammerne givet af DMU
og fokuserer faget sd meget som muligt inden for rammerne. Man kan ogsa tilpasse grundlaget i
begge kernefagene saledes, at de samlet set laegger op til den efterfglgende specialisering inden
for de tre streams. Det anbefales desuden, at eksemplerne pa de aktuelle emner opdateres med
nyere og mere tidssvarende emner.

Eksperternes anden anbefaling er, at Niels Brock bruger eksperternes argumenter i denne rapport
til at anbefale DMU at revurdere fagets navn, formal, kompetencemal og indhold.

Pa baggrund af ovenstaende vurderer ekspertgruppen, at der overordnet er delvis konsistens mel-
lem uddannelsens formal, kompetencemal, struktur og faglige indhold.

Ekspertgruppen vurderer derfor, at kriteriet er delvist opfyldt.

Danmarks Evalueringsinstitut 16



Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

Kriterie 11

Studieplan eller et lignende dokument er sammenligneligt med studieplan eller et lignende do-
kument pa uddannelser pa samme niveau og realistisk i forhold til uddannelsens varighed.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2¢: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream
Interviews med ledelsen og underviserne

Begrundelse:

Ekspertgruppen vurderer, at uddannelsens overordnede studieplan er sammenlignelig med stu-
dieplaner for uddannelser pa samme niveau, og at den er realistisk i forhold til uddannelsens varig-
hed.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.
Anbefaling:

Jf. kriterie 10 giver eksperterne en anbefaling til, at leeringsmal og fagbeskrivelser for kernefaget
Global Contemporary Business Issues med fordel kan tilpasses og fokuseres.

Kriterie 12

Pensum er sammenligneligt med pensum pa uddannelser pa samme niveau og realistisk i for-
hold til uddannelsens varighed.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Bilag 3a: Academic Workshop Module Guide
Bilag 3b-3l: Module Guides

Interviews med ledelsen og underviserne
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Begrundelse:

Af dokumentationen fremgar det, at studieplaner er tilgeengelige pa hjemmesiden i form af Curricu-
lum, samt at de enkelte pensumbeskrivelser i form af Module Guides udleveres til de studerende
ved studiestart og er tilgaengelige pa de studerendes laeringsplatform MitNielsBrock.

Ekspertgruppen vurderer, at pensum for uddannelsen er sammenligneligt med pensum for top-up-
uddannelser af samme niveau, og at det er realistisk i forhold til uddannelsens varighed af to se-

mestre.

Ekspertgruppen vurder, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 13

Studieplan eller et lignende dokument og pensum er tilgeengelige for de studerende og beskre-
vet pa hjemmesiden pa minimum dansk og engelsk.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2c: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream
Bilag 4a: Mandatory Reading

Bilag 4b: Extensive literature list

Interviews med ledelsen og underviserne

Begrundelse:

Studieplaner er tilgaengelige pa engelsk pa Niels Brocks hjemmesiden i form af Curriculum, og de
enkelte pensumbeskrivelser i form af Module Guides er ogsa skrevet pa engelsk og er tilgeengelige
pa de studerendes laeringsplatform MitNielsBrock. Ekspertgruppen vurderer, at det er tilstraekkeligt,
at pensumlister og studieplaner er skrevet pa engelsk, da uddannelsen kun udbydes pa engelsk, og
al undervisning foregar pa engelsk.

Kriteriet er derfor opfyldt.
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Kriterie 14

Uddannelsens vidensgrundlag svarer til kravene pa tilsvarende uddannelsesniveauer.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Bilag 5: Besggsoversigt

Bilag 6a: Newsletter Spring 2019

Bilag 6b: CBC Newsletter Fall 2019

Bilag 20a-20g: Management Board Meetings
Bilag 13a-13g: Undervisernes CV’er
Interviews med ledelse og undervisere

Begrundelse:

Niels Brock redeggr for, at uddannelsens vidensgrundlag er baseret pa falgende elementer: Den
teoriske og anvendte forskning, der udferes pa DMU, tilgar underviserne pa Niels Brock via det fag-
lige samarbejde mellem de fagansvarlige Module Leaders pd DMU og underviserne pa Niels Brock.
Underviserne er i lgbende dialog med de fagansvarlige og deltager i arlige besag hos fagkollegerne
i Leicester og/eller i Kabenhavn. Dean of Academic Affairs for Postgraduate Programs and Research,
Dr. Thomas D. Eatmon Jr., er ansvarlig for forankringen af forskning og vidensdeling pa Niels Brock
Copenhagen Business College (NBCBC). Dette er sket for at sikre en bredere vidensdeling pa samt-
lige uddannelser pd NBCBC. Alle medarbejdere har adgang til lzeringsrummet CBC Research,
Scholarly and Creative Activities i MitNielsBrock. Her findes oversigter over bade forskningsmulighe-
der og nuvaerende aktiviteter. Hvert semester foregar desuden en raekke “scholarly and creative
activities”, og disse findes ogsa dokumenteret i det halvarlige nyhedsbrev, der fremsendes til alle
undervisere for at @ge vidensdeling.

Flere undervisere laeser eller har afsluttet ph.d.-uddannelser ved andre universiteter, og en reekke
medarbejdere udgiver akademiske artikler i anerkendte tidsskrifter, der folger anbefalinger fra BFI-
listen (den bibliometriske forskningsindikator). Herudover er flere undervisere pa uddannelsen i
gang med ph.d.-studier under supervision af DMU. Flere medarbejdere er i gjeblikket aktivt beskeef-
tiget med forskning i samarbejde med nuveaerende studerende, hvilket vil resultere i akademiske
artikler og videre forskning. Underviseres lgbende ajourfaring og opdatering af viden sker desuden
via faglige tidsskrifter, databaser og deltagelse i akademiske og professionelle netvaerk. Undervi-
sere, der deltager i konferencer o.l., afrapporterer indhold og vidensgrundlag skriftligt og i forbin-
delse med MUS (medarbejderudviklingssamtaler). Alle undervisere skal registrere og afrapportere
én til to relevante akademiske artikler pr. undervisningsgang.

Af dokumentationen fremgar det saledes, at Niels Brock arbejder pa at sikre en god videndeling

blandt underviserne samt at sikre efteruddannelsesmuligheder for de ansatte. Dette fremgik ogsa
af interviewene, hvor bade ledelse og undervisere kunne forteelle om styrkede tiltag i forhold til at
sikre en formaliseret videndeling blandt underviserne samt for at sikre, at underviserne har en til-
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knytning til et forskningsmiljg, sdledes at undervisningen ogsa er opdateret i forhold til forsknings-

viden. Det blev blandt andet fremhaevet, at ledelsen har iveerksat et konkret initiativ i form af et for-
maliseret system, hvor underviserne har mulighed for at sgge om tilladelse til at deltage i konferen-
cer, gennemfgre konkrete kurser og andre projekter i relation til efteruddannelse, forskning og ud-

vikling.

Ekspertgruppen anerkender, at uddannelsesinstitutionen pa systematisk vis har iveerksat flere initi-
ativer for at sikre, at medarbejderstaben har mulighed for at blive efteruddannet og for at styrke
samarbejdet med DMU. Ekspertgruppen finder disse initiativer meget positive og opfordrer i hgj
grad til, at dette arbejde med en styrket videndeling og samarbejde med DMU fastholdes fremad-
rettet. Det er af afgarende betydning for uddannelsens kvalitet, at ledelsen fortsat arbejder pa at
bibeholde og styrke denne formalisering og systematisering af uddannelsens tilknytning til et ak-
tivt forskningsmiljg, der kan sikre, at der i fagene lgbende undervises i opdateret forskningsviden.

Ekspertgruppen vurderer, at uddannelsens akademiske videns- og forskningsbasering er tilstreek-
keligiforhold til uddannelsens formal, da et formelt samarbejde med et forskningsmiljg pa DMU
samt andre efteruddannelses- og forskningsmuligheder for medarbejderstaben er etableret. Ek-
spertgruppen vurderer ogsa, at uddannelsens vidensgrundlag i akademisk niveau svarer til kra-
vene pa en tilsvarende uddannelse af samme uddannelsesmaessige niveau.

Ekspertgruppen vurder pa baggrund af ovenstaende, at kriteriet er opfyldt.

Anbefaling:

Bade ledelse og undervisere gav udtryk for, at de var meget tilfredse med den nye Link Tutor fra
DMU, der har fokus pa at styrke udvekslingen af paedagogisk viden og forskningsviden. Eksperterne
bemeerker, at ledelsen bar have for gje, at det teette og steerke samarbejde med den nye DMU-Link
Tutor og Module Leaders ikke bliver personbéret, men sikres kontinuerligt, uafhaengigt af om
denne post/disse poster matte bestrides af en anden person/andre personer. Ledelsen anbefales
at have gje for at sikre, at samarbejdet bliver nedfaeldet og systematiseret, sdledes at de gode tak-
ter ikke saettes mange skridt tilbage, hvis den nuvaerende Link Tutor skulle finde et andet job eller
far andre opgaver.

Uddannelsens struktur

Kriterie 15

Uddannelsen skal have et klart beskrevet forlab, som er i overensstemmelse med uddannel-
sens formal. Forlgbet skal vaere beskrevet i studieplanen eller et lignende dokument.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:
Niels Brocks redeggrelse
Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Danmarks Evalueringsinstitut 20



Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

Begrundelse:

Dokumentationen viser, at Programme Handbook indeholder en klar beskrivelse af uddannelsens
forlab over to semestre. Uddannelsen bestar af to obligatoriske kernefag, Global Strategic Manage-
ment og Global Contemporary Business Issues, og herudover veelger den studerende mellem tre
linjer (streams): Finance Stream, Marketing Stream eller Strategy & Management Stream.

Ekspertgruppen vurderer, at forlgbet er i overensstemmelse med uddannelsens formal.

Kriteriet er derfor opfyldt.

Kriterie 16

Det fremgar klart af studieplanen eller et lignende dokument, hvad der udger de centrale og
fundamentale dele af uddannelsens identitet (kernefaglighed), og hvad der udger supplerende
fagomrdder, der i hgjere grad kan betragtes som stattefag, tilvalg eller linjefag.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Begrundelse:

Det fremgar klart af redegarelsen og Programme Handbook, at uddannelsens kernefag laeses sam-
tidig med linjefagene, ndr uddannelsen laeses pa fuldtid over ét &r. Hvis uddannelsen laeses pa del-
tid over to ar, laeses kernefagene det farste ar, og herefter laeses linjefagene det andet ar. Begge
kernefag og alle linjefag skal bestas for at opna en Honours Degree.

Kernefag

+ Global Strategic Management

+ Global Contemporary Business Issues.

Linjefag, Finance-Stream

« Accounting and Finance Project
« Forensic Accounting

« International Development in Accounting.

Linjefag, Marketing-Stream

« Marketing Dissertation
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+ Global Marketing Strategies
« Customer Management.
Linjefag, Strategy and Management-Stream

« Strategy and Management Dissertation
+ Creative Management and Marketing

« CSR and Business Ethics.

Det fremgar klart af dokumentationen, hvilke dele af uddannelsen der er kernefag, samt hvilke dele
af uddannelsen der udger linjefag.

Ekspertgruppen vurderer derfor, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 17

Det fremgar af studieplanen eller et lignende dokument, hvilken progression der er mellem ud-
dannelsens dele, herunder om en del forudsaetter andre.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Interview med ledelse

Begrundelse:

Det fremgar af redegorelsen, at uddannelsen bestar af to obligatoriske kernefag og tre linjefagsret-
ninger, hvoraf den studerende veelger én af de tre linjefagsretninger. Ledelsen forteeller ved institu-
tionsbesgget, at der ikke er nogen progression imellem kernefag og linjefag, da kernefagene laeses
samtidig med linjefag, nar uddannelsen laeses pa fuldtid over ét ar. Det betyder ogsa, at eksaminer
for alle fagene ligger samtidig i slutningen af aret. Ledelsen lagde dog samtidig vaegt pa ved institu-
tionsbesgget, at der er en sammenhaeng mellem kernefagene og de enkelte kurser under linjefa-
gene.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.
Anbefaling:
Ekspertgruppen bemaerker, jf. de kritiske bemeerkninger under kriterie 10, at den lgbende sam-

menhang mellem kernefag og fagene pa de enkelte streams kunne vaere beskrevet tydeligt i de
relevante studieplaner, og at ledelsen derfor i samarbejde med DMU ber tydeliggare, hvilken lg-
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bende sammenhzeng og eventuelt progression der er mellem kernefagene og de enkelte kurser un-
der linjefagene. Ekspertgruppen anbefaler, at dette med fordel kunne uddybes i Programme Hand-
book savel som i de enkelte Module Guides.

Kriterie 18

Uddannelsesinstitutionen skal i studieplanen eller et lignende dokument angive omfanget af
uddannelsen/kurset i maneder eller ECTS-point, hvis uddannelsen er pa videregdende niveau.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Begrundelse:

Det fremgar af Niels Brocks redeggrelse, at den etarige fuldtids-BA (Hons) Business Administration-
top-up-uddannelse udger 120 UK credits og 60 ECTS-point, svarende til det tredje og afsluttende
studiear af en tredrig BA (Hons)-uddannelse i Storbritannien. Der gives credits for de farste to ar
(UK credits 240 = 120 ECTS-point) til danske og internationale studerende, der gennemfarer og be-
star uddannelsen. Derved opnar BA-dimittenden et samlet BA (Hons)-bevis pa 360 UK credits sva-
rende til 180 ECTS-point.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Undervisnings-, preve- og eksamensformer

Kriterie 19

Undervisningsformerne understgtter uddannelsens faglige formal og kompetencemal.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Interviews med ledelse, undervisere og studerende
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Begrundelse:

Af redegarelsen fremgar det, at den overordnede undervisningsform er directed reading, dvs. at
den studerende anvises metoder og kilder til selvsteendig tilegnelse af stoffet. Derudover benyttes
en reekke undervisningsformer sdsom forelaesninger, geesteforeleesninger, klasseundervisning, ca-
sestudier og projektarbejde. Af redeggrelsen fremgadr det ogsa, at uddannelsesinstitutionen i de
senere ar har arbejdet med tankegangen Universal Design for Learning, dvs. en malsaetning om at
give alle studerende den samme mulighed for leering gennem en sterre individualisering af laering
og personaliseret undervisning og stgtte. Principperne omhandler fleksible laeringsmal, fleksible
studieressourcer og testmaterialer. Der anvendes undervisningsmateriale, som fremmer interaktiv
deltagelse. De studerende har gennem laeringsplatformene MitNielsBrock og Blackboard adgang til
en reekke materialer, de kan anvende til at understette/teste/fremme egen laering. De studerende
har dermed mulighed for at fordybe sig i emner, de finder seerligt udfordrende eller vanskelige.

Ekspertgruppen vurderer, at undervisningsformerne understetter uddannelsens formal og kompe-
tencemalene, saddan som de fremgar af Programme Handbook.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Anbefalinger:

Ekspertgruppen bemaerker jf. de kritiske bemaerkninger under kriterie 9, at uddannelsesinstitutio-
nen ber veere seerlig opmeerksom pa, at de studerende er klaedt ordentligt pa til selv at admini-
strere og varetage den store maengde af selvstudie, som studiet kraever. Enkelte studerende gav
under institutionsbesgget udtryk for, at de ikke altid bruger fuldtid pa studiet.

De studerende gav desuden ogsa udtryk for, at der er et stort leeringsmeessigt og motivationsmees-
sigt udbytte af bade geesteforeleesninger, organisationsbesgg samt casestudier. Ekspertgruppen
anbefaler derfor, at uddannelsesinstitutionen fortsat arbejder pa at opretholde og styrke disse un-
dervisningsformer.

Kriterie 20

Hvis uddannelsen er kompetencegivende, understatter preve- og eksamensformer uddannel-
sens faglige formal og kompetencemal.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2c: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream
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Begrundelse:

Det fremgar af dokumentationen, at praveformerne varierer fra modul til modul, men generelt ba-
seres bedgmmelsen i hvert fag pa en kombination af course work (gruppearbejde/enkeltafleverin-
geriform af essays, preesentationer, podcasts etc.) samt en afsluttende skriftlig eksamen, evt. pro-
jekt. Undervisnings-, prave- og eksamensformerne pa uddannelsen er baseret pa den britiske tradi-
tion med leererstyret undervisning kombineret med selvstaendigt og/eller gruppebaseret studiear-
bejde samt individuel skriftlig rapport/eksamen/projekt i de fleste fag. Malet hermed er at sikre et
relevant udgangspunkt for den studerendes selvstaendige indsats, som skal kunne overfares til ef-
terfalgende studier og erhvervskarriere. Valget af eksamensformer og veegtningen mellem dem fal-
ger DMU’s retningslinjer og procedurer.

Ekspertgruppen vurderer, at de valgte prave- og eksamensformer understatter uddannelsens fag-
lige formal og kompetencemal.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 21

Hvis uddannelsen/kurset er kompetencegivende, lever prgve- og eksamenskrav op til kravene
pa tilsvarende uddannelsesniveau.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2¢: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream

Begrundelse:

Undervisnings-, prave- og eksamensformerne pa uddannelsen er baseret pa DMU’s retningslinjer
og dermed den britiske tradition med laererstyret undervisning kombineret med selvstaendigt
og/eller gruppebaseret studiearbejde samt individuel skriftlig rapport/eksamen/projekt i de fleste
fag.

Ekspertgruppen vurderer samlet set, at prgve- og eksamensformerne pa uddannelsen i tilstraekke-
lig grad ligner de prave- og eksamensformer, der benyttes pa tilsvarende niveau.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.
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Kriterie 22

Hvis uddannelsen er kompetencegivende og indeholder et afsluttende projekt, skal dette svare
til kravene pa tilsvarende uddannelsesniveauer.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance Stream
Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing Stream
Bilag 2c: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy Stream
Interviews med ledelse og undervisere

Begrundelse:

Af redegarelsen fremgar det, at den studerende sidelabende med de gvrige fag i alle tre streams
falger et projektfag, som skal munde ud i afleveringen af den endelige sterre opgave pa uddannel-
sen. Farste fase af projektfaget bestar typisk af kritisk leesning af foreliggende faglitteratur inden for
det valgte emne. Den studerende afleverer et litteratur-review, som belyser relevansen af de
fundne kilder, metoder og modeller. Sidste fase bestar af supplerende selvstaendig dataindsamling
og -analyse samt indarbejdelse og vurdering af begge typer data i en samlet projektrapport. Der er
indbygget undervisning/diskussion af research-design, dataindsamling, analyse og konklusion.

Det fremgar endvidere af redegarelsen, at alle studerende tilbydes at deltage i non-credit-modulet
Academic Workshop. Det er et tilbud, der alene tilbydes studerende pa Niels Brock, og som ikke er
en del af den egentlige DMU-uddannelse. Der udbydes fem workshops, der har til formal at forbe-
rede de studerendes studieteknik, herunder ogsa med henblik pa at forberede til den afsluttende
opgave.

Ekspertgruppen vurderer, at projektets omfang og avrige krav svarer til kravene pa uddannelser pa
tilsvarende niveau.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Anbefaling:

Under institutionsbesgget oplyste ledelsen, at det afsluttende projekt rent omfangsmaessigt ligger i
den lave ende af, hvor omfangsrige bachelorprojekter normalt er i en dansk universitetskontekst.
Derudover kom det ved institutionsbesaget frem, at det primeert er det metodiske, der veegtes ved
den afsluttende opgave, mens videnskabsteori introduceres pa et grundleeggende niveau. Bade
videnskabelig metode og videnskabsteori er vigtige elementer pa de fleste kandidatuddannelser.
Eksperterne anbefaler derfor Niels Brock at veere opmaerksom pa at sikre, at de studerende udsty-
res med erfaringer og kompetencer inden for begge disse omrader i forbindelse med deres afslut-
tende projekt, sa de vil veere rustet til at kunne fortsaette pa videregdende uddannelse efter endt
uddannelse pa Niels Brock. Ekspertgruppen anbefaler Niels Brock at overveje, om der fx kan stilles
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krav til, at der skal veere videnskabsteoretiske overvejelser inkluderet i det afsluttende projekt. Ek-
spertgruppen anbefaler ogsa Niels Brock at kigge pa indholdet i de akademiske workshops endnu
engang for at sikre, at de studerende introduceres tilstraekkeligt til videnskabelig metode og viden-
skabsteori.

Adgang

Kriterie 23

Uddannelsen har relevante, tilstraekkelige og gennemsigtige optagelseskriterier og en optagel-
sesprocedure, der understatter opfyldelse af uddannelsens formal og malseetninger.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 12a-12f: Library Workshops

Interviews med ledelse, undervisere og studerende

Begrundelse:

Dokumentationen viser, at det er et krav, at studerende, der optages pa BA (Hons) Business Admi-
nistration, skal have afsluttet en dansk eller international uddannelse, der svarer til to ar af en
dansk BA, som er relevant i forhold til den linje (Finance, Marketing eller Strategy & Management),
der sgges optagelse pd. Udenlandske ansggere skal derudover dokumentere, at de behersker en-
gelsk svarende til en IELTS-score pd 6.0+ eller tilsvarende. Alle danske ansggere skal kunne doku-
mentere engelskkvalifikationer pa A-niveau. Foruden de formelle krav tages der hensyn til ansgge-
rens eventuelle erhvervserfaring samt motivation, som den er beskrevet i Letter of Motivation. Alle
ansegere skal nemlig sende et personligt brev i essay-form (Letter of Motivation), hvori de beskriver
deres baggrund, nuvaerende status samt planer for fremtiden. Optagelseskravene fremgar af hjem-
mesiden.

Ledelsen redegjorde ved institutionsbesgget nzermere for optagelsesprocedurerne. De oplyste her,
at de studerende allerede i ansggningen tilkendegiver, hvilken linje de gnsker at falge (Finance,
Marketing eller Strategy & Management). Uddannelsesinstitutionens kreever i den forbindelse, at
man har en relevant uddannelsesmaessig og/eller erhvervsmaessig baggrund, som matcher den
linje, man sgger optagelse pa. Man kan saledes ikke blive optaget pa de enkelte linjer uden at have
kvalifikationer, som matcher kravene pa den konkrete linje. Ekspertgruppen finder det positivt, at
uddannelsesinstitutionen er opmaerksom pa at sikre, at de studerende, der bliver optaget pa ud-
dannelsen, har de relevante kvalifikationer til netop den linje, som de gnsker at studere p3, efter-
som de tre linjer er meget forskellige og kraever meget forskellige kompetencer og viden.

Eksperterne vurderer pa baggrund af ovenstaende, at kriteriet er opfyldt.
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Kriterie 24

Optagelseskravene skal veere i overensstemmelse med uddannelsens mal, indhold og niveau.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Begrundelse:
Ekspertgruppen vurderer, at uddannelsens optagelseskrav er i overensstemmelse med uddannel-

sens mal, indhold og niveau, som de fremgar af Programme Handbook.

Kriteriet er derfor opfyldt.

Kriterie 25

Uddannelsesinstitutionen skal sikre, at de studerende har de nedvendige sproglige kvalifikatio-
ner til at folge uddannelsen, gennem bade mundtlige og skriftlige sprogtests.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Interviews med ledelse, undervisere og studerende

Begrundelse:

Det fremgar af redegarelsen og hjemmesiden, at uddannelsesinstitutionen kraever, at udenlandske
ansegere skal kunne dokumentere, at de behersker engelsk svarende til en IELTS-score pa 6.0+ el-

ler tilsvarende, samt at alle danske ansggere skal kunne dokumentere engelskkvalifikationer pa A-

niveau.

For yderligere at stotte de studerende foretages en sprogtest i forbindelse med induction (introduk-

tionsperioden). Denne sprogtest er udviklet af undervisere i engelsk som fremmedsprog og tester
den studerendes evner i skriftlig fremstilling. Her er fokusomraderne pa akademisk ordforrad,

Danmarks Evalueringsinstitut 28



3.7

Genvurdering af BA (Hons) Business Administration pa Niels Brock
Kriterievurdering

grammatik og selvsteendig fremstilling. Pa baggrund af testen tilbydes de studerende en samtale
med for at diskutere, hvilke omrader den studerende skal vaere seerligt opmaerksom pa, og der
henvises til specifikke mader, hvorpa den studerende kan styrke disse pa. Der foretages opfal-
gende test og samtaler lgbende. Der gennemfgares ligeledes workshops gennem biblioteket, der
fokuserer pd at styrke de studerendes skriftlige fremstillingsevne, evnen til kritisk analyse etc.

Ekspertgruppen finder det positivt, at uddannelsesinstitutionen er opmaerksom pa at sikre, at de
studerende har solide engelskkundskaber, som er nadvendige for at kunne gennemfgre uddannel-
sen.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Anbefaling:

Ekspertgruppen anbefaler, at ledelsen fortsat arbejder pa at sikre, at de studerende har de ngdven-
dige engelskkundskaber ved studiestart, samt at de fortsat tilbyder de studerende forskellige work-

shops malrettet akademisk sprogtreening. Seerligt én deltager i interviewet med de studerende var
sveer at forstd og havde tilsyneladende sveert ved at udtrykke sig pa engelsk.

Undervisere

Kriterie 26

Underviserne har et kvalifikationsniveau, der lever op til kravene pa tilsvarende uddannelsesni-
veauer.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 13a-13g: Undervisernes CVer
Interviews med ledelse og undervisere

Begrundelse:

Dokumentationen viser, at samtlige undervisere, der er tilknyttet uddannelsen, enten har en ma-
stergrad, en kandidatgrad eller en ph.d.-grad. Ekspertgruppen anerkender desuden, jf. bemaerknin-
gerne under kriterie 14, at uddannelsesinstitutionen pa systematisk vis har iveerksat flere initiativer
for at sikre, at medarbejderstaben har mulighed for at tage pa konferencer, kurser og blive efterud-
dannet samt for at styrke den forskningsmaessige forankring i uddannelsen.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.
Anbefaling:

Det fremgar af redegarelsen, at det indgar i Niels Brocks personalestrategi at fastanseette flere un-
dervisere med tilknytning til de internationale aktiviteter. Eksperterne anbefaler Niels Brock at
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overveje at inkludere eksterne fagfeellebedemmere i ansaettelsesudvalgene til disse fremtidige sti
linger.

Kriterie 27

Underviserne har de ngdvendige faglige og paedagogiske kompetencer til at varetage undervis-
ningen.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 13a-13g: Undervisernes CV’er
Interviews med ledelse og undervisere

Begrundelse:
Det fremgar af dokumentationen, at alle underviserne enten har en master-, en kandidat- eller en
ph.d.-grad inden for relevante faglige omrader. Derudover har de fleste af underviserne professio-

|-

nelle erfaringer inden for relevante erhverv og med relevant undervisning. Der foregar desuden lg-

bende, systematisk opgradering af peedagogiske kompetencer gennem seminarer og workshops.

Ekspertgruppen vurderer, at underviserne har de nedvendige faglige og peedagogiske kompeten-
cer til at varetage undervisningen.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 28

Underviserne har de ngdvendige sprogkundskaber til at kunne undervise pa det sprog, som ud-
dannelsen udbydes pa.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 13a-13g: Undervisernes CV’er
Interviews med ledelse og undervisere
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Begrundelse:
Af redegarelsen fremgar det, at der kraeves falgende af undervisernes sproglige kompetencer:

1. Der kraeves videregaende undervisningserfaring pa engelsk og/eller EF-sprogtest (eller tilsva-
rende) af undervisere, der ikke har engelsk som modersmal, hvor skolen skanner det nedven-
digt.

2. Alle undervisere - undtagen undervisere med engelsk som modersmal - testes af en ekstern
partner for at sikre, at alle har et engelskniveau, der svarer til CEF B2.

3. Underviserne indgar i faglige teams, der samarbejder om tilpasning af de engelske fagopleeg,
planleegning og gennemfgarelse af undervisningen.

4. Underviserne eri teet dialog med faggruppelederen (Module Leader) pa DMU.
5. Underviserne rejser til Leicester, hvor de deltager i fagmader og undervisning.

6. Fagledere fra DMU kommer til Niels Brock for at deltage i tilsvarende aktiviteter.

Eksperterne vurderer, at underviserne har de nadvendige sprogkundskaber til at kunne undervise
pa engelsk.

Eksperterne vurderer derfor, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 29

| den udstraekning, lastansatte undervisere varetager undervisningen, er det paedagogisk og
fagligt velbegrundet.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:
Niels Brocks redeggrelse

Begrundelse:

Det fremgar af redegarelsen, at det indgar i Niels Brocks personalestrategi at fastanseette flere un-
dervisere med tilknytning til de internationale aktiviteter. Men der ansaettes undervisere pa deltid, i
tilfeelde af at de fastansatte undervisere ikke har den specifikke kompetence, som det pageeldende
fag kraever, eller i tilfeelde af at de fastansatte undervisere med den pageaeldende kompetence har
fyldt deres arsnorm.

Ekspertgruppen vurderer, at begrundelsen for at anvende lgstansatte undervisere pa uddannelsen
er tilstraekkelig.

Kriteriet vurderes derfor at vaere opfyldt.
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3.8 Organisation, ledelse og fysiske faciliteter

Kriterie 30

Der er en leder, som er ansvarlig for uddannelsen.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:
Niels Brocks redeggrelse
Niels Brocks hjemmeside

Begrundelse:

Dokumentationen viser, at det overordnede uddannelsesmaessige ansvar ligger hos DMU og den-
nes gverste leder, Professor Andy Gollop, Interim Vice-Chancellor. Det uddannelsesmaessige ansvar
ligger hos Demola Obembe, Head of Department (Management and Entrepreneurship) and Asses-
sment Board Chair.

Det lokale uddannelsesmaessige ansvar for BA (Hons) Business Administration-uddannelsen hgrer
under Executive Vice President Charlotte Forsberg og Dean of Academic Affairs Kathrine Lassen.

Administrationen er repraesenteret ved Head of Administration Christina Hansen.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 31

Der er en administrativ funktion, som kan varetage opgaver som indskrivning af nye stude-
rende, kursus-/skemaplanlaegning, udstedelse af eksamensbeviser mv.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse
Niels Brocks hjemmeside
Bilag 14a-14e: Job Profiles
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Begrundelse:

Det fremgar af Niels Brocks redeggrelse, at den daglige ledelse ligger hos Executive Vice President
Charlotte Forsberg, Dean of Academic Affairs Kathrine Lassen og Programme Administrators pa
Niels Brock. Der findes en Academic Affairs og SAP Counsellor til at stette de studerende med hen-
syn til akademiske udfordringer. Ligeledes findes der en Student Affairs Coordinator til at statte de
studerende.

Dean of Academic Affairs Kathrine Lassen er ansvarlig for programmets drift i samarbejde med en
administration, der bestar af administrativt personale, en studievejleder og en karrierevejleder. De
studerende indskrives af administrationen i Niels Brocks registreringssystem. Hvert ar i september
modtager Niels Brocks administration i samarbejde med Programme Administrators fra DMU nye
DMU-studerende pa Niels Brock og sarger for udfyldelse af online indskrivningsformularer. Disse
behandles efterfalgende i DMU’s registreringssystem. Undervisningen varetages af fagleerere/fag-
grupper, dvs. Niels Brocks undervisere tilknyttet DMU Module Leaders.

Kursusaret planlaegges et ar i forvejen i overordnede treek (start- og sluttider, fag, forventede antal
hold osv.) af DMU og Niels Brocks Dean efter bemyndigelse af institutionens ledelse.

Eksamensbeviser (Degree Certificate) udstedes af Academic Registry ved DMU og overraekkes til di-
mittenderne i Kebenhavn ved en translokation (Graduation Ceremony) hvert ar i august. De stude-
rende kan tilgd og downloade deres endelige eksamensbeviser (HEAR - Higher Education Achieve-

ment Report) - elektronisk via en online platform.

Ekspertgruppen vurderer pd baggrund af ovenstaende, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 32

De organisatoriske og ledelsesmaessige forhold, herunder kompetencefordelingen, er ned-
skrevne og dokumenterede.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse
Niels Brocks hjemmeside
Bilag 14a-14e: Job Profiles

Begrundelse:

Ifglge institutionens redeggrelse er Dean of Academic Affairs i samarbejde med Executive Vice Pre-
sident ansvarlig for at udvikle uddannelsen og serge for dens aktualitet. De organisatoriske og le-
delsesmaessige forhold, herunder kompetencefordelingen, er velbeskrevet i redeggrelsen og i bilag
14a-14e.

Ekspertgruppen vurderer derfor, at kriteriet er opfyldt.
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Kriterie 33

Uddannelsesinstitutionen har tilstraekkelige og egnede undervisningslokaler, tilstraekkeligt og
egnet undervisningsudstyr og tilstraekkelige og egnede arbejdspladser til de studerende.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Rundvisning i forbindelse med tidligere institutionsbesag

Begrundelse:

Det fremgar at dokumentationen, at uddannelsen, der er placeret pa Bispetorvet 1-3, i alt rader
over 15 undervisningslokaler af varierende starrelse samt en forelaesningssal. Biblioteket pa Bispe-
torvet drives af bibliotekarerne Gaby Lewin og Lykke Kyllesbech Holm, og de studerende kan sage
rad og vejledning her. Biblioteket fungerer pr. ultimo januar 2020 som samlet bibliotek for samtlige
studerende og elever pa Niels Brock. De studerende har desuden adgang til de avrige offentligt til-
gaengelige biblioteker i Danmark samt elektronisk adgang til DMU’s meget store databasesamling.
Der er desuden en Student Lounge, som kan anvendes af de studerende.

Ekspertgruppen vurderer, at Niels Brock har tilstreekkelige og egnede undervisningslokaler og ar-
bejdspladser samt tilstraekkeligt og egnet undervisningsudsyr til de studerende.

Eksperterne vurder, at kriteriet er opfyldt.

Brugerbetaling

Kriterie 34

Gebyret for uddannelsen/kurset modsvarer uddannelsens omfang, varighed, niveau, eksa-
mensform og undervisningsfaciliteter/-udstyr.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 15: Letter of Acceptance, 2019
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Bilag 16: Prices and Payment, 2019-2020

Begrundelse:

Det fremgar af dokumentationen, at prisen for uddannelsen udgar 90.000 kr. for alle studerende
uanset nationalitet. Uddannelsesgebyret deekker undervisning, brug af skolens faciliteter, herun-
der IT-udstyr og bibliotek, eksamen, translokation og administration, bager og print.

Ekspertgruppen vurderer, at prisen for uddannelsen pa 90.000 kr. ligger pd samme niveau som til-
svarende uddannelser, og at den pa tilfredsstillende vis modsvarer uddannelsens omfang, niveau,

eksamensform og undervisningsfaciliteter og -udstyr.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 35

Uddannelsesinstitutionens markedsfering af uddannelsen skal vaere preecis, objektiv og infor-
mativ og stemme overens med uddannelsens faglige indhold og sprogkrav.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse
Niels Brocks hjemmeside
Interview med ledelse

Begrundelse:

Dokumentationen viser, at uddannelsen markedsfarer sig gennem uddannelsens hjemmeside
samt gennem eksterne bureauer og partnerskoler, herunder partnerskoleri Kina:

« Shanghai Lixin University of Accounting and Finance

+ Wenzhou University

+ Northeast Normal University

« University of Sanya

OgiVietnam:
« Foreign Trade University

« TangLong University.

Ekspertgruppen vurderer, at markedsfaringen i gvrigt stemmer overens med uddannelsens faglige
indhold og sprogkrav. Ekspertgruppen bemaerker i den sammenhaeng, at hjemmesiden er oversku-
elig og logisk opbygget.
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Eksperterne vurderer samlet, at kriteriet er opfyldt.

Anbefaling:

P& uddannelsens hjemmeside kan de studerende finde information om uddannelsen. Ekspert-
gruppen bemeerker, jf. de kritiske bemaerkninger under kriterie 1, at det ikke i tilstraekkelig grad
fremgar af uddannelsens hjemmeside, at det er en top-up-uddannelse, som ikke leder direkte til
mellemleder- og funktionsledererhverv. Ekspertgruppen anbefaler derfor, at denne information
tilpasses, sa den modsvarer uddannelsens formal. Derudover anbefales det, at uddannelsesinstitu-
tionen i hgjere grad informerer om, hvilke muligheder de studerende har for videre uddannelse ef-
ter, de har gennemfart og bestdet BA (Hons) Business Administration.

Kriterie 36

Det fremgar tydeligt af uddannelsesinstitutionens hjemmeside pa minimum dansk og engelsk,
hvilke udgifter gebyret deekker, og hvilke ekstra udgifter der derudover ma paregnes.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Niels Brocks hjemmeside

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020
Interviews med ledelse og studerende

Begrundelse:
Af Niels Brocks hjemmeside og den supplerende dokumentation fremgar det, at uddannelsesgeby-
ret deekker undervisning, brug af skolens faciliteter, herunder IT-udstyr og bibliotek, eksamen,

translokation og administration, bager og print.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.
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3.10 Kvalitetssikring

Kriterie 37

Der er formelle procedurer for labende og systematisk evaluering af uddannelsen.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 19a: Programme Evaluation BA 2017 Core

Bilag 19b: Programme Evaluation BA 2018 Core Day
Bilag 19c: Programme Evaluation BA 2018 Core Evening
Interview med ledelsen

Begrundelse:

Det fremgar af dokumentationen, at BA (Hons) Business Administration-uddannelsen udbydes af

Leicester Castle Business School, DMU, i overensstemmelse med Framework for Higher Education
Qualifications in England, Wales and Northern Ireland (FHEQ). Universitetet og dets internationale
samarbejdsaftaler er underlagt kvalitetskontrol af det britiske Quality Assurance Agency (QAA).

Den lgbende evaluering og kvalitetssikring af BA (Hons) Business Administration inkluderer fgl-
gende tiltag:

1. Lebende dialog mellem de studerende og det paedagogisk/administrative personale.

2. De studerende veelger selv én til to student representatives pr. hold. Disse deltager i Monthly
Meetings samt Management Board Meetings.

3. Referater af disse Monthly Meetings uploades til MitNielsBrock, hvor der ogsa forefindes en
oversigt over de aktiviteter, der er iveerksat som folge af maderne (bilag 17).

4. Lebende kontakt mellem DMU’s Module Leaders og Niels Brocks Module Teams.

5. Evaluering af de studerendes indsats via feedback pa afleverede opgaver, via respons i timerne
og pr. e-mail.

6. Islutningen af hvert semester udfylder hver studerende anonymt et spargeskema for hvert fag,
hvor man tager stilling til fx fagenes struktur og indhold, kvaliteten af undervisningen, biblio-
teks- og IT-support, opgavevurdering og feedback mv. Resultaterne benyttes af DMU og Niels
Brock til at vurdere, om der skal foretages andringer ved fag, undervisningsform, preveform,
litteratur mv. (bilag 18).

7. Efterendt uddannelse udfylder dimittenderne anonymt et spergeskema for den samlede ud-
dannelse (bilag 19a-19c).

8. Alle drsopgaver og eksamensbesvarelser rettes farst af Niels Brocks laerere, hvorefter de sen-
des til vurdering hos faglederen pa DMU og efterfelgende kontrol hos eksterne lektorer pa an-
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10.

11.

dre britiske universiteter. Alle karakterer er forelgbige indtil endelig fastleeggelse af Subject As-
sessment Boards og Ratification Panels. Eksterne censorrapporter tilgar arligt Niels Brock, som
derefter tager hand om eventuelle problemstillinger. Disse rapporter findes tilgeengelige for
alle studerende pd MitNielsBrock.

Der afholdes mindst to Management Board Meetings pr. ar pa Niels Brock, hvor alle emner
vedrgrende uddannelsen kan tages under behandling (bilag 20). Dagsorden og referat frem-
sendes til DMU. P4 Management Board Meeting diskuteres bl.a. de skriftlige evalueringer, de
studerende har foretaget i forbindelse med afslutning af programmet.

Der afholdes mindst to arlige mader mellem DMU og Niels Brock-ledere, hvoraf det ene speci-
fikt behandler problemstillinger, som har veeret bragt op i det forlgbne ar, med det formal at
opna lgbende forbedringer.

Hvert &r udarbejder Niels Brock’s ledelse i dialog med DMU’s ledelse en rapport - Programme
Appraisal and Enhancement (PAE) for Collaborative — over emnerne ovenfor og treeffer beslut-
ning om tiltag, der bar iveerksaettes for det kommende ar (bilag 21).

Samarbejdet mellem DMU og Niels Brock blev i 2003-2004 og igen i 2015 evalueret som en del
af en kvalitetssikringen af DMU gennemfart af det britiske QAA, som roste samarbejdet og Niels
Brocks bidrag til partnerskabet. Oprindeligt hvert tredje ar, men siden 2007 hvert femte ar,
fremsender Niels Brock en Critical Appraisal Report til DMU, som indgar i vurderingen af sam-
arbejdet (Collaborative Review) med henblik pa indgaelse af ny samarbejdsaftale for den fol-
gende femarsperiode.

Dokumentationen viser, at der er formelle procedurer for labende og systematisk evaluering af ud-
dannelsen, og at der er evalueringsaktiviteter i bade britisk og dansk regi. BAde undervisere, ledel-
sen, studienaevn og Management Board er involverede i den lgbende evaluering af uddannelsens
kvalitet og niveau. Det er Dean of Academic Affairs i samarbejde med Executive Vice President, der
er ansvarlige for, at der bliver fulgt op pad evalueringerne.

Ekspertgruppen vurderer pd baggrund heraf, at kriteriet er opfyldt.

Kriterie 38

Uddannelsen sikrer systematisk opfelgning pa alle evalueringer, herunder opfelgning pa de lg-
bende evalueringer af den samlede uddannelse.

Kriteriet er opfyldt.

Dokumentation:

Niels Brocks redeggrelse

Bilag 19a: Programme Evaluation BA 2017 Core

Bilag 19b: Programme Evaluation BA 2018 Core Day
Bilag 19¢: Programme Evaluation BA 2018 Core Evening
Interviews med ledelse, undervisere og studerende
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Begrundelse:

Det fremgar af Niels Brocks redeggarelse, at der foregar labende opfalgninger pa uddannelsens eva-
lueringer. I slutningen af hvert semester udfylder hver studerende et anonymt spergeskema for
hvert fag, hvor man bl.a. tager stilling til fagenes struktur og indhold, kvaliteten af undervisningen,
biblioteks- og IT-support, opgavevurdering og feedback. Det fremgar af dokumentationen, at Niels
Brock i samarbejde med DMU vurderer, om der pa baggrund af disse evalueringer skal foretages
eendringer ved fag, undervisningsform, praveform, litteratur m.m.

Under institutionsbesaget kom det til udtryk blandt de studerende, at de oplever, at deres forslag
til eendringer, bekymringer og andre henvendelser bliver taget serigst af uddannelsesinstitutionen.
De hariden forbindelse ogsé oplevet, at der er blevet indfert aendringer pa baggrund af deres hen-
vendelser. Ekspertgruppen finder det positivt, at institutionen lytter til de studerendes forslag til
eendringer og arbejder pa at finde lasninger pa de problemer, de studerende matte opleve. Ek-
spertgruppen anbefaler, at institutionen fortsaetter dette arbejde med opfelgningen pa evaluerin-
ger af uddannelsen.

Dokumentationen viser samlet set, at Niels Brock har procedurer for systematisk opfalgning pa
evalueringer.

Ekspertgruppen vurderer, at kriteriet er opfyldt.
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Appendiks A - Bilagsoversigt

Her folger en oversigt over det bilagsmateriale, som Niels Brock har stillet til radighed som doku-
mentation i forbindelse med vurderingen.

Bilag 1: Programme Handbook 2019-2020

Bilag 2a: 2019-2020, BA Curriculum - Finance stream

Bilag 2b: 2019-2020, BA Curriculum - Marketing stream

Bilag 2¢: 2019-2020, BA Curriculum - Strategy stream

Bilag 3a: Academic Workshop Module Guide 2019-2020

Bilag 3b: ACFI3211 Module Guide 2019-2020

Bilag 3bc ACFI3217 Module Guide 2019-2020

Bilag 3d ACFI3240 Module Guide 2019-2020

Bilag 3e: CORP3400 Module Guide 2019-2020

Bilag 3f: CORP3501 Module Guide 2019-2020

Bilag 3g: CORP3547 Module Guide 2019-2020

Bilag 3h: ENTE3506 Module Guide 2019-2020

Bilag 3i: MARK3008 Module Guide 2019-2020

Bilag 3k: MARK3012 Module Guide 2019-2020

Bilag 3k: MARK3014 Module Guide 2019-2020

Bilag 3l: MARK3014 Module Guide

Bilag 4a: Mandatory Reading

Bilag 4b: BA (Hons) Extensive literature list

Bilag 5: Besggsoversigt

Bilag 6a: Newsletter Spring 2019

Bilag 6b: CBC Newsletter Fall 2019

Bilag 7a: 2018-2019 BA (Hons) Guest lectures and company visits
Bilag 7b: 2019-20 BA (Hons) Guest lectures and company visits
Bilag 7c: Guest lecture example

Bilag 7d: Case Competition summarized

Bilag 8: Academic Support Funding

Bilag 9: Faculty Development Request Form for Conference Funds
Bilag 10: Subject Groups

Bilag 11: PhD and publishing tutors

Bilag 12: 2019-2020 BA (Hons) Assignment formats and deadlines
Bilag 12a: Library Workshops, 23-27 September 2019

Bilag 12b: Library Workshops, 30 September-4 October 2019
Bilag 12c: Library Workshops, 8 October

Bilag 12d: Library Workshops, 21 October-25 October

Bilag 12e: Library Workshops, 29 October-1 November

Bilag 12f: Library drop-in sessions spring 2020

Bilag 13a: CV, Ali Gamal El-Din

Bilag 13b: CV, Bruno Abrantes

Bilag 13c: CV, Dimitrios Papadimitriou

Bilag 13d: CV, Josphat Njuguna Omanga
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Bilag 13e: CV, Kenneth Michael Rushe

Bilag 13f: CV, Lilia Oschisor

Bilag 13g: CV, René Batker

Bilag 14a: Job Profile, Executive Vice President

Bilag 14b: Job Profile, Dean of Academic Affairs Undergraduate
Bilag 14c: Job Profile, Compliance Officer

Bilag 14d: Job Profile, Dean of Academic Affairs Postgraduate
Bilag 14e: Job Profile, Librarian

Bilag 15: Letter of Acceptance, 2019

Bilag 16: Prices and Payment, 2019-2020

Bilag 17: Fact sheet, BA (Hons) Business Administration
Bilag 18: Matters arising from BA (Hons) monthly meetings
Bilag 19a: Programme Evaluation BA 2017 Core

Bilag 19b: Programme Evaluation BA 2018 Core Day

Bilag 19c: Programme Evaluation BA 2018 Core Evening
Bilag 20a: Management Board Meeting, Jan 2018

Bilag 20b: Management Board Meeting, June 2018

Bilag 20c: Management Board Meeting, December 2018
Bilag 20d: Management Board Meeting, April 2019

Bilag 20f: Management Board Meeting, June 2019

Bilag 20g: Management Board Meeting, December 2019
Bilag 21: BA (Hons) 2018-19 PAE

Bilag 22: Erklaering fra Niels Brocks ledelse.
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